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ДОЛГОСРОЧНОЙ ЦЕЛЕВОЙ ПРОГРАММЫ 

«РАЗВИТИЕ ОБРАЗОВАНИЯ  В МОУ СОШ№ 46 НА 2012–2015 ГОДЫ»

	Наименование Программы
	Долгосрочная целевая программа «Развитие образования в МОУ СОШ № 46 на 2001-2015 годы» (далее – Программа)

	Основания для разработки Программы
	Закон Российской Федерации «Об образовании», Закон РФ «Об основных гарантиях прав ребенка», Конвенция о правах ребенка, статья 41 Типового положения об образовательном учреждении, Национальная образовательная инициатива  «Наша новая школа», Приоритетный национальный проект «Образовании», федеральная целевая программа образования на 2011-2015 годы, Федеральный государственный стандарт начального общего образования (ФГОС НОО)

	Разработчики Программы
	Авторский коллектив в составе:

Нипиющая Л.П., директор МБОУ СОШ № 46,

Вингорская С.В., заместитель директора МБОУ СОШ № 46 по учебно-воспитательной работе,

Романова М.И., заместитель директора МБОУ СОШ № 46 по воспитательной работе,

Иващенко Г.С., председатель управляющего совета МБОУ СОШ № 46

	Координатор Программы
	Администрация МБОУ СОШ № 46



	Исполнители Программы
	Администрация МБОУ СОШ № 46, 

педагогический коллектив, социальные партнеры ОУ

	Цели и задачи Программы
	-обеспечение поэтапного перехода на новые образовательные стандарты в рамках реализации национальной образовательной инициативы «Наша новая школа» на всех ступенях обучения;

-обеспечение качественного образования соответствующего требованиям времени

-изменение методов, технологий обучения, расширение  информационно-коммуникационных технологий,   способствующих формированию практических умений и навыков анализа информации, самообучению;

- повышение профессионального уровня педагогических работников  МБОУ СОШ № 46;

- модернизация форм сотрудничества семьи и школы.

- определение путей эффективности управления учебно-воспитательным процессом в ОУ;

- определение порядка освоения продуктивных педагогических технологий на каждой ступени образования на основе диагностики социального заказа (анкетирования родителей), возможностей и потребностей  педагогов, социально-психологической  готовности учащихся к освоению новых программ и технологий;

- формирование пакета диагностических методик для проведения мониторинга   основных показателей процессов обучения, воспитания, управления в школе.

	Срок реализации Программы


	2012-2015 год

	 источники финансирования Программы


	Муниципальный бюджет, краевые субвенции, внебюджетные средства



	Организация контроля над исполнением Программы


	Внутренний мониторинг проводит администрация ОУ, корректировку программы осуществляет администрация, управляющий совет школы.
Результаты обсуждаются один раз в год на заседании управляющего совета ОУ. 




РАЗДЕЛ I. Введение

 Эффективное решение проблем современного образования на уровне школы возможно  лишь при    условии, что школа будет рассматриваться как система, способная к саморегуляции и самоусовершенствованию.

  
 Представленная программа определяет общую стратегию развития образования, роль и место школы в образовательной сфере района, приведение системы образования в школе в состояние       адекватное потребностям социума и отдельной личности, проектирует цели и задачи, выявляет ресурсные возможности. В программе определяются технологии изменений, основанные на анализе деятельности школы в предыдущий период, внешних и внутренних факторов развития.

       
 При разработке учитывались результаты достижений, реализация целевых установок предшествующей программы развития школы. Целью завершившейся в 2010-2011 учебном году программы развития школы являлось обеспечение условий для непрерывного образования в  соответствии с интересами личности, для самостоятельного выбора учащимися стратегического поведения, реализация принципа комфортности в обучении, сохранении здоровья учащихся. Делалась ставка на переход от традиционных методов обучения к развивающим, что обусловило инновационное развитие школы. Дополнительные изменения в программу были внесены после победы школы в конкурсе Приоритетного национального проекта «Образование», в связи с реализацией национальной образовательной инициативы  «Наша новая школа». 

        Почти все намеченные направления практической деятельности

выполнены, возникли новые условия, диктующие деятельность образовательных учреждений. На сегодняшний день задачи Нацпроекта «Образование» - повысить качество образования, увидеть и оценить пути  решения всех важных и актуальных задач,  определяющих развитие. Главным становится выявление инновационных процессов в образовании, глубокое их изучение, внедрение и передача результатов.  Инновационные процессы в образовательном учреждении развиваются за счет современных технологий, обновления содержания образования, разработки критериев оценки качества образования, мониторинга всех явлений в образовательном процессе. 

      Программа развития муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения средней общеобразовательной школы № 46 – это системное изложение стратегии преобразований, долгосрочный нормативно-управленческий документ.

      Программа направлена на удовлетворение потребностей: учащихся – в программах обучения, стимулирующих развитие познавательных возможностей личности обеспечивающих качественное образование,  родителей – в обеспечении условий для максимального развития умственного, физического, духовного потенциала учащихся; общества и государства – в реализации программ развития личности, направленных на развитие человека, способного к продуктивной творческой деятельности в различных сферах.

РАЗДЕЛ II. Информационная справка об образовательном учреждении

Школа основана в 1951 году.

с 1995 г. - работает по образовательной программе «Школа 2100»

1999 г. – лауреат Всероссийского конкурса «Школа года»

2006 г. – победитель ПНПО

2007 г. – ресурсный центр

2009 г. – включение в Национальный Реестр «Ведущие образовательные учреждения России – 2009»

2011г.- перешла на ФГОС НОО в 1 классе

Особенности управления школой


Деятельность муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения средней общеобразовательной школы № 46 пгт. Черноморского муниципального образования Северский район  регламентируется   Уставом, локальными актами.      

   

Лицензия на право  ведения образовательной деятельности (серия РО № 0180020, регистрационный номер 01876, от 01 апреля 2011года)  разрешает осуществлять следующие виды деятельности: начальное общее образование, основное общее образование, среднее (полное) общее образование, реализацию программ художественно-эстетической, физкультурно-спортивной, научно-технической  направленности.   Срок действия лицензии: бессрочная.



В 2010 году школа прошла аккредитацию (свидетельство о государственной аккредитации от 22 февраля 2011г. Регистрационный № 01614). Свидетельство действительно по 22 февраля 2023 г. 


Для организации образовательной деятельности имеется типовое двухэтажное здание,  пятью пристройками, введенное в эксплуатацию в 1951 году, расположенное по адресу: 353265, Краснодарский край, Северский район, пгт. Черноморский, ул. Кирова, д.30.


Общее руководство школой осуществляют: Управляющий совет и Педагогический совет, функции которых определяются Уставом и локальными актами. Заместители директора реализуют, прежде всего, оперативное управление образовательным процессом и осуществляют мотивационную, информационно-аналитическую, планово-прогностическую, организационно-исполнительскую, контрольно-регулировочную и оценочно-результативные функции.  Учителя-предметники объединены в методические объединения. 

Учебно-материальная база школы


Учебно-материальная база школы значительно укрепилась с 2006 года, когда школа стала победителем Национального приоритетного проекта «Образование». Обще количество аудиторий для проведения занятий учащихся  - 15, спортивный зал, баскетбольная и волейбольная площадки, футбольное поле, слесарные и столярные мастерские. С 2006г. приобретено учебное оборудование для кабинетов математики, физики, химии, биологии, русского языка и литературы, английского языка,  кубановедения, географии, музыки,  ОБЖ, начальных классов, информатики,  спортивный инвентарь. В образовательном процессе задействованы 2 интерактивные доски, 
6 мультимедийных комплексов, кабинет информатики, 4 ноутбука, 18 компьютеров. Имеется лицензированный медицинский кабинет. С 2011г. школа включена в программу дистанционного образования.


С 2008 года проведена замена оконных блоков во всем здании и здании мастерских и спортзала, отремонтирован фасад, реконструирована столовая и закуплено новое технологическое оборудование, проведен капитальный ремонт кровли здания спортзала и помещения спортзала, установлена автоматическая пожарная сигнализация. Приобретены учебники для школьной библиотеки. Укомплектованность школьной библиотеки учебниками составляет 97%, закупаются новые учебники для начальной школы, соответствующие ФГОС. В библиотеке имеется выход в Интернет. 

Характеристика педагогического коллектива


В 2011-2012 учебном году в школе работают 19 педагогических и административных работников, из них 1 совместитель). В то время как в 2001 году численность педагогов составляла 30 человек.       Происходит сокращение контингента учителей, преобладает возрастной состав от  45 лет до 65 лет, доля учителей от 35 до 45 лет  в общем количестве составляет 18,7%. Все педагогические работники имеют базовое образование. Доля преподавателей, работающих на штатной основе – 95%.  

В школе работает высококвалифицированный коллектив. Из 18 педагогических работников 8 имеют высшую квалификационную категорию, 5- первую квалификационную категорию, звания и награды:

      «Заслуженный учитель России» - 1

      «Почетный работник общего образования» – 3

      «Ветеран труда» - 6

       грамота Министерства РФ - 3

       победитель ПНПО -1

Социальная среда школы


Школа расположена в небольшом поселке городского типа Черноморском, численность населения которого чуть более 11  тыс. человек. На небольшой территории функционируют 4 образовательных учреждений, что порождает определенную конкуренцию. Протяженность микрорайона достаточно велика. Школу посещают учащиеся из ближайших хуторов Карский, Кипячий, Ново-Петровский, поселка Октябрьского. 

      Количество учащихся, проживающих в микрорайоне школы,  распределилось по общеобразовательным учреждениям  следующим образом:

 45,2% - в МБОУ СОШ № 46;

 45,7- в МБОУ СОШ № 51;

 6,7% - в МБОУ СОШ № 21;

 0,6% -в МБОУ СОШ № 19.  

1,82% -в школе-интернате VIII вида.   При этом 64% обучающихся  в МБОУ СОШ № 46,  проживают в микрорайонах других образовательных учреждений. 

 Семей социального риска, состоящих на учете, в школе нет.  Не обучающихся детей в возрасте от 6 до 18 лет  нет. С 2009г. в школе обучаются дети из ГКУ СО КК «Северский приют для детей и подростков «Журавушка». Их обучение носит временный характер, что создает определенные  трудности. В 2011-2012 учебном году опекаемых детей -2, детей-инвалидов-1, обучающихся на дому-2, многодетных семей-7. 100% учащихся охвачены горячим питанием за родительскую оплату.


Результаты анализа современного состояния российского образования свидетельствуют о том, что отечественная образовательная система, демонстрируя внешнюю целостность, сохраняет внутри себя проблемы и противоречия. Что не может не сказаться на деятельности одного конкретного образовательного учреждения. Важным фактором, влияющим на развитие образования,  продолжает оставаться демографическая ситуация. За последние 10 лет численность обучающихся в школе сократилась на 51%, количество классов-комплектов на 50%, что оказало и продолжает оказывать влияние на контингент обучающихся. Сократилось количество учащихся, поступающих в 10 класс В ближайшее время рост количества учащихся не прогнозируется. 


В микрорайоне школы расположены: Дом культуры, Школа искусств, ЦРТДЮ, ДСЮШ, что положительно влияет на культурное, эстетическое, физическое и интеллектуальное развитие школьников. 

Субъекты и источники социального заказа школы


Решение задач обновления образования и демократизации его управления связано с расширением использования демократических норм сотрудничества всех субъектов образования, с культивированием и реализацией этих норм в школе. 

Основное условие – привлечение родителей во все органы соуправления, поощрение инициативы, открытое информационное партнерство. Деятельность школы осуществляется с учетом ориентации на конкретно социально-профессиональный состав родителей учащихся. Многие родители активно сотрудничают с педагогическим коллективом в учебной и воспитательной работе. 

      Тем не менее, часть родителей и детей оказываются неподготовленными к участию в  выборе образовательного маршрута, а стратегии профессиональной ориентации старшеклассников, разработанные в прошлые годы, мало приемлемы в современных условиях, когда серьезно изменились и условия на рынке труда, и менталитет общества. Многие дети убеждены, что можно мало работать, а получать много, и теряются перед требованиями работодателей, для которых важны ответственность, мастерство и профессионализм работника.

     71% старшеклассников желает достичь карьерного роста, но не знают,

не только как это сделать, но и кем быть в принципе. А родители, по-прежнему, основным социальным заказом ставят на первый план обеспечение подготовки для поступления в высшие учебные  заведения.  

      Позиция отечественных работодателей сводится к требованию владеть самыми общими технологиями мобилизации ресурсов (компетентностями):

- в области работы с информацией – информационная компетентность;

- в сфере коммуникации – коммуникационная компетентность;

Поэтому главная задача школы - обеспечить психолого-педагогическое сопровождение старшеклассников в период их самоопределения, моделировать ситуации выбора образовательного маршрута, ориентировать их на продолжение образования, принимая во внимание социально-экономическое, образовательное и социокультурное пространство, информационные потоки, которые влияют на выбор. 

РАЗДЕЛ III. Аналитико-прогностическое обоснование программы развития


Необходимость разработки данной программы развития школы № 46 пгт. Черноморского МО Северский район определяется из анализа внешних и внутренних факторов.

1. Анализ внешних факторов.

 -    Соревнование национальных систем образования стало ключевым элементом глобальной конкуренции. И сегодня выигрывает тот, кто более адаптируется к запросам и требованиям динамично меняющегося мира. Мира, в котором постоянно обновляются технологии, где идет ускоренное освоение инноваций и формируются глобальные рынки трудовых ресурсов. Причем залогом профессионального успеха уже не могут служить полученные один раз в жизни знания. На первый план выходит способность людей ориентироваться в огромном информационном поле, умение самостоятельно находить решения и их успешно реализовывать.

- Определяющим направлением в деятельности российского образования стала реализация Национальной стратегической инициативы «Наша новая школа», ставящая перед школой ряд важных задач, которые необходимо решать быстро и качественно. «Главные задачи современной школы - раскрытие способностей каждого ученика, воспитание порядочного и патриотичного человека, личности, готовой к жизни в высокотехнологичном, конкурентном мире».

- Инициатива «Наша новая школа» определяет пять ключевых направлений развития общего образования: 

обновление образовательных стандартов и системы оценки качества образования;

развитие поддержки талантливых детей;

развитие учительского потенциала;

создание современной инфраструктуры;

сохранение и укрепление здоровья школьников.

· Федеральная целевая программа образования на 2011-2015 годы определяет стратегическую цель государственной политики в области образования: повышение доступности качественного образования, соответствующего требованиям инновационного развития экономики, современным потребностям общества и каждого гражданина.

· Федеральный государственный стандарт начального общего образования направлен на формирование общей культуры обучающихся, на их духовно-нравственное, социальное, личностное и интеллектуальное  развитие, на создание основы для самостоятельной реализации учебной деятельности, обеспечивающей социальную успешность, развитие творческих способностей, саморазвитие и самосовершенствование, сохранение и укрепление здоровья обучающихся. 


Разработанная в этих документах стратегия задает новые требования к ступеням школьного образования в целом:

-четырехлетняя начальная школа;

-завершенность общего образования;

-возможность индивидуального выбора профиля учащимися на старшей ступени обучения;

-распространение моделей успешной социализации детей, в том числе детей с ограниченными возможностями и детей инвалидов, включение их в инклюзивное образование;

-развитие модели образовательных систем, обеспечивающих современное качество общего образования;

-открытость образовательных учреждений, развитие системы электронного мониторинга и обязательность публичной отчетности. 


Реализация поставленных перед образованием задач обеспечит достижение ряда положительных результатов.

2. Анализ внутренних факторов


   

Школа обеспечивает доступное начальное, общее  и дополнительное образование учащихся. Соблюдаются требования Закона Российской Федерации «Об образовании» в части предоставления прав на бесплатное, доступное, качественное образование, защиты прав и свобод участников образовательного процесса. За последние 10 лет нет ни одного учащегося, отчисленного из школы, ни одного, не посещающего занятия в возрасте от 7 до 18 лет без уважительных причин, ни одного выпускника, не получившего аттестата. 

Обучение проводится в одну смену, во вторую смену, работают секции дополнительного образования, кружки, внеурочная деятельность в 1 классе.  Режим работы школы:  шестидневная учебная неделя в 9-х классах, пятидневная учебная неделя – в 1-8,10-11-х классах.

Традициями школы являются:

-открытость образовательного процесса;

- уважение к личности ученика и педагога;

-стремление педагогического коллектива оказывать поддержку всем участникам образовательного процесса;

-создание условий для развития каждого учащегося с учетом его индивидуальных образовательных возможностей;

-признание любых позитивных изменений в процессе и результатах деятельности в качестве достижений ученика;

-ориентация на использование передовых педагогических технологий в сочетании с эффективными традиционными методами обучения;

Школа ориентирована на обучение, воспитание и развитие всех и каждого учащегося с учетом их индивидуальных особенностей, образовательных потребностей и возможностей, создание благоприятных условий для умственного и физического развития ребенка.

В результате реализации предшествующей программы развития школы: 

-используются электронный образовательные ресурсы;

-обновилась материально-техническая база школы для внедрения новых образовательных технологий, принципов организации учебного процесса;

-реализуются мероприятия по созданию безопасных условий для организации учебного процесса;

 
Состояние качества образования в школе по результатам мониторинга за последние три года показывает положительную динамику. 

Таблица 1 «Динамика уровня обученности учащихся»


      Как показывает мониторинг, качество знаний на протяжении нескольких лет остается достаточно высоким и свидетельствует о стабильности учебных результатов. 

      За 10 лет в 2009-2010 учебном году  единственный случай, когда выпускник 9 класса не был допущен к государственной (итоговой) аттестации.  Учащиеся школы успешно проходят государственную (итоговую) аттестацию, принимая участие во внешней форме аттестации по русскому языку, математике и предметам по выбору для социально-экономического профиля. На протяжении трех лет средний балл по русскому языку и математике, полученный выпускниками 9 класса выше среднекраевого.

Таблица 2 «Сравнительные  данные  результатов ГИА-9»

	Предмет
	год
	Средний балл

по школе
	Среднекраевой балл

	Русский язык
	2008
	33,5
	28,5

	
	2009
	35,2
	31

	
	2010
	28,7
	21

	
	2011
	32
	31,1

	Математика
	2008
	14,08
	13,07

	
	2009
	14,4
	14,8

	
	2010
	12,4
	8

	
	2011
	12,6
	16


 Это связано с тем, что все большее количество учителей применяет в своей работе разнообразные разноуровневые формы обучения, компьютерные технологии, проблемное обучение, ведут тематический контроль уровня знаний учащихся в виде диагностических карт, необходимых для реализации обучения детей с разной степенью усвоения материала. 

Таблица 3 «Сравнительные данные  результатов ЕГЭ»

	Предмет
	год
	Средний балл

по школе
	Среднекраевой балл

	Русский язык
	2008
	53,25
	48,1

	
	2009
	59,4
	

	
	2010
	57,7
	59,1

	
	2011
	58,7
	

	Математика
	2008
	39,4
	37,6

	
	2009
	43
	39,9

	
	2010
	40
	41,5

	
	2011
	44,9
	44,9



Выпускники школы традиционно сдают обществознание, физику как предмет по выбору.  Средний балл по английскому языку, физике на ЕГЭ в 2011г. выше среднекраевого. По химии, обществознанию средний балл по школе увеличился по сравнению с предыдущими годами.  


Работа с одаренными детьми осуществляется через деятельность научного общества учащихся «Развитие», спортклуб «Олимп», систему дополнительного образования. Вовлечение учащихся в дистанционные олимпиады, конкурсы, научно-исследовательскую деятельность  удачно реализуется, тем не менее в 2010 -2011 учебном году наметилась тенденция сокращения количества участия в дистанционных конкурсах и олимпиадах.


 Система дополнительного образования представлена следующими направлениями: художественно-эстетическое, физкультурно-спортивное, научно-техническое.   


В образовательной инициативе «Наша новая  школа» подчеркивается, «что в системе педагогического образования, переподготовки и повышения квалификации, следует распространять опыт лучших учителей». В течение 2008-2011 года педагоги, администрация школы приняли участие в работе 19 семинаров муниципального уровня по различным вопросам. Педагогами школы сделаны публикации на сайтах «Архив учебных программ и публикаций», «Портфолио», «Открытый урок», «Всероссийский педсовет», «Инновации и эксперимент в образовании», «Качественное образование  -  будущее нации». Тем не менее, процент педагогов, имеющих публикации не значителен.


Ежегодно на сайте школы выставляется публичный доклад об учебной и финансово-хозяйственной деятельности школы, доклады заслушивались на общешкольных родительских собраниях. С ходом реализации программы развития школы, стратегической образовательной инициативы «Наша новая школа» родительская и педагогическая общественность были ознакомлены. 


Все, вышеперечисленное, свидетельствует о выполнении поставленных задач, способствующих формированию благоприятных, психологически комфортных, педагогически оправданных условий получения полного среднего образования. 


В то же время можно выделить ряд проблем, в значительной степени определяющих планирование дальнейшего развития школы. 

Содержание проблемы и обоснование необходимости её решения 

	Проблема
	Причина
	Необходимые изменения

	Средний уровень учебной мотивации учащихся, средний балл по ЕГЭ ниже среднекраевого.
	Недостаточная ориентация педагогов на творческое развитие каждого ученика; 

неумение части педагогов организовывать дифференцированную работу по подготовке учащихся к ЕГЭ.


	развитие учителями-предметниками творческих способностей учащихся в процессе научной, эстетическо-художественной, проектной деятельности;

диагностика классными руководителями учебных и личностных возможностей учащихся;

выявление талантливых и мотивированных детей; освоение технологии работы с данной категорией учащихся ;

организация дополнительной работы с успевающими учащимися по подготовке к ЕГЭ. 

	Нестабильное качество знаний учащихся по отдельным предметам.


	В процессе обучения не учитываются индивидуальные особенности некоторых детей, нет предметной диагностики учебных проблем ученика; 

недостаточный контроль со стороны родителей;

недостаток системной целенаправленной работы с сильными и слабыми учащимися;

несвоевременное информирование родителей классными руководителями об уровне знаний детей;

пропуски учебных занятий учащимися по различным причинам.


	активизация работы с родителями;

 работа по  предупреждению неуспеваемости;

внедрение учителями-предметниками образовательных технологий, продуктивных форм и методов обучения, учитывающих возрастные и индивидуально- психологические особенности школьников и обеспечивающих увеличение самостоятельной работы школьников;

создание внутришкольной системы управления качеством образования, включающей внутреннюю систему оценки качества образования, ориентированную на результаты в соответствии с новыми федеральными государственными образовательными стандартами.



	Недостаточный для современных требований уровень профессионализма определенной части педагогических и административных кадров.
	Отсутствие привлекательности учительского труда, стереотипность обучения выпускников вузов, отсутствие практических навыков и незнание современных технологий обучение. Психологическая неготовность выполнять интегрированную работу: обучающую и воспитательную. 
	стимулирование учителей школы к самообразованию,  информационной грамотности; организация внутришкольной системы повышения профессионализма и квалификации на основе деятельностного подхода, с применением дистанционного обучения, направленную на формирование компетентностей; введение новых критериев профессионализма учителей:  информационная, коммуникативная компетенция.

	Система дополнительного образования не обеспечивает в полной мере реализацию запросов и интересов учащихся.
	Отсутствие достаточного уровня профессионализма учителей в сфере дополнительного образования;

Занятость учащихся на старшей ступени обучения учебной деятельностью, низкая мотивация посещаемости дополнительного образования.
	создание модели социального партнерства с учреждениями дополнительного образования и привлечение профессионалов к сотрудничеству с учащимися и педагогами школы;

расширение видов творческой деятельности учащихся для наиболее полного удовлетворения интересов и потребностей школьников в объединениях различного направления, развитие предметных кружков.

	Неготовность в материальном и кадровом отношении к реализации модели открытого образования, к широкому использованию информационных и коммуникативных технологий в учебном процессе, в процессе общения с родительской общественностью.
	Низкая информированность социума о позитивных возможностях этой системы. Недостаточная материально- техническая база.
	Через ежегодный публичный доклад для всех участников образовательного процесса и микросоциума обеспечить мотивацию и инвестиционную привлекательность в создание такой системы, основанную на внедрение во все сферы деятельности школы системы электронной базы школы.

	Недостаточное использование возможности дистанционного обучения, обмена опытом  в учебном процессе для  повышения профессионального уровня.
	Присутствует страх дистанционной деятельности у педагогов. Низкая скорость выхода  в сеть Интернет.  
	обучение основам информационных технологий всего педагогического коллектива. 

	Переход от эпизодического применения ИКТ учителями- предметниками к системе.
	Не все учителя-предметники в достаточной мере владеют ИКТ. Не сформирована на должном уровне информационная компетентность педагогов. Учащиеся и учителя, вовлеченные в проектную научно-исследовательскую деятельность, не в полной мере владеют ИКТ. 
	 формирование инфомационной компетентности через систематически организованную курсовую подготовку.

	Старшеклассники слабо ориентируются в многообразии профессий, не имеют полного представления о том, какие личностные качества требуются при выполнении тех или иных профессиональных функций. У учащихся формируются ложные представления о содержании профессий, т.е. они не готовы к самостоятельному, осознанному выбору направления профессиональной деятельности.
	Преобладание в образовательном процессе установок на получение высшего образования по престижным (модным) специальностям без учета реального спроса на эти специальности на рынке труда.
	прогнозирование и проектирование эффективности образования в контексте спроса их на рынке труда, установление партнерских отношений с ВУЗами, ССУЗами,  работодателями, развитие деятельности школьного центра «Профориентации».

	Не достаточное участие родительской общественности в решении проблем школы.
	Слабая информированность, занятость родителей, потребительское отношение к школе со стороны части родителей.
	Формирование открытого информационного пространства, публичные доклады, отчеты, использование в полной мере возможности школьного сайта, пропаганда имиджа школы в СМИ.


 

В целом в   школе созданы условия, помогающие на новом уровне подойти к решению проблемы обеспечения нового качества образования, эффективно использовать имеющие интеллектуальные и материально-технические ресурсы, отвечать социальным ожиданиям и образовательным запросам родителей и учащихся.

РАЗДЕЛ IV. Концепция желаемого будущего состояния школы

При разработке новой Программы учитывались: 

1) национальная образовательная инициатива «Наша новая школа»;

2) Закон «Об образовании Российской Федерации»;

3) новые государственные стандарты;

4) послание президента Российской Федерации к Федеральному собранию;

5) федеральная целевая программа образования на 2011-2015 годы.

      Люди справедливо считают образование неотъемлемым элементом жизненного успеха и личной самореализации.

Сложно создать условия, в которых проявятся и будут развиваться одаренные дети. В центр внимания должен попасть ребенок, проявляющий высокую любознательность, широкую любознательную активность и познавательный интерес, потребность в творчестве. Для него и создаются условия, обеспечивающие прежде всего развитие, вносятся изменения в содержание, методы и технологии обучения, интегрируются возможности базового и дополнительного образования, решение исследовательских задач связывает воедино урочную и внеурочную деятельность учеников. Именно исследовательская активность учащихся дает реальную возможность для построения индивидуального творческого обучения.

 Учитываются ценностные качества, которыми должны обладать выпускники школ. Образовательные учреждения должны помочь молодым людям стать патриотами, носителями ценностей гражданского общества, осознающими свою сопричастность к судьбам России. Молодые люди должны уважать ценности иных культур, конфессий, мировоззрений, быть подготовлены к сотрудничеству с другими людьми для достижения совместных позитивных результатов. Отечественная система образования и воспитания должна способствовать тому, чтобы выпускники школ стали ответственными, думающими гражданами, мотивированными к познанию, обучению и самообучению на протяжении всей жизни. Педагогическое сообщество должно помочь молодым людям осознать себя личностями, способными принимать самостоятельные решения и нести ответственность за свой выбор.

  Оканчивая  школу,  выпускники сразу попадают во взрослую жизнь, и для самих школьников, и для всех нас и для России в целом исключительно важно, чтобы молодые люди осознавали и понимали в каком мире и в какой стране они живут.

   За рубежом усиленное внимание модернизации стали уделять с конца 70-х гг. прошлого века. Разные страны шли различными путями, но в большинстве из них основные приоритеты школьного обучения выстроились следующим образом: 

1) это качеству обучения по предметам;

2) компетенции и навыки;

3) социализация учеников: коммуникабельность, толерантность, навыки общения со сверстниками и взрослыми, инициативность, умение работать в команде, становиться лидером, формулировать, обосновывать и отстаивать свое мнение, разрабатывать проекты и реализовывать их;

4) самоопределение учеников: познание самого себя, выбор жизненного пути на основе интересов, склонностей и проявившихся способностей.


Главной целью образования сегодня становится не передача знаний и социального опыта, а развитие личности ученика.   Обществом востребованы не знания, а коммуникативные способности. Сегодня только 17-23% учащихся способны реализовать себя на уровне стандарта, только 12% знаний, полученных в школе, востребованы в дальнейшей жизни. Поэтому умение учиться должно составлять основу личностного развития учащегося, означает умение учиться познавать и преобразовывать мир, ставить проблемы, находить новые решения, учиться сотрудничать с другими людьми на основе уважения и равноправия.


Процесс воспитания неразрывно связан с процессом обучения и развития и является стержневым в формировании человека. Современная действительность показывает, что необходимо изменить соотношение воспитанием и обучением, т. к. в настоящее время в целом образованием не обеспечивается в полной мере единство учебного и воспитательного процессов. Обширная информация, которая предоставляется учащимся в ходе их обучения, отодвинула на задний план формирование у них нравственных начал. Поэтому в повседневной жизни необходимо прививать учащимся чувства взаимопонимания, сострадания, ответственности и другие нравственные качества. 



Значительную роль в модернизации  всей системы образования сыграл     национальный проект «Образование», который задумывался как катализатор системных изменений в образовании, необходимых для перевода страны на инновационный путь развития, для построения общества, основанного на знаниях.


 Через мероприятия национального проекта впервые в масштабах страны были реализованы ключевые принципы построения системы образования, адекватной сегодняшним социальным и экономическим требованиям:

1. Открытость образования к внешним запросам и контролю со стороны экономики и общества.

2. Ставка на лидеров, поддержка лидеров,  позволяющая  не только выявить позитивные изменения и продемонстрировать их реальность, но и повысить их темпы.


Реализация национального проекта позволила значительно улучшить условия обучения, укрепить материально-техническую базу образовательных учреждений, изменить роль педагога в образовательном процессе, сделать  радикальные сдвиги в развитии информационной среды. 

РАЗДЕЛ V.  Цели и задачи программы развития


Новая Программа развития должна согласоваться с Федеральной целевой программой образования на 2011-2015 годы, которая направлена на обеспечение доступности качественного образования, соответствующего требованиям инновационного социально ориентированного развития Российской Федерации. При этом задачами Программы являются модернизация общего и дошкольного образования как института социального развития; развитие системы оценки качества образования и востребованности образовательных услуг. 

 Ориентиры программы: 

· доступность образования в соответствии с современными стандартами для всех категорий граждан независимо от места жительства, социального и имущественного статуса  и состояния здоровья;

· уровень соответствия образования современным стандартам;

· открытость, достоверность публичной информации о деятельности образовательных учреждений о своей деятельности;

· рост доли обучающихся в общей численности обучающихся, получивших оценку своих достижений (в том числе с использованием информационно-коммуникационных технологий), «социальная успешность» личности во всех ее проявлениях.  

           Основной стратегической целью программы является  создание оптимальной модели общеобразовательной школы на базе    МБОУ СОШ № 46, способствующей интеллектуальному, нравственному, физическому, эстетическому развитию личности ребенка, максимальному раскрытию его творческого потенциала, формированию ключевых компетентностей, сохранению и укреплению здоровья школьников путем  обновления структуры и содержания образования, развития  практической направленности образовательных программ.

            Реализация поставленной цели будет достигаться путём реализации следующих задач: 

-обеспечение поэтапного перехода на новые образовательные стандарты в рамках реализации национальной образовательной инициативы «Наша новая школа» на всех ступенях обучения;

-обеспечение качественного образования соответствующего требованиям времени;

-изменение методов, технологий обучения, расширение  информационно-коммуникационных технологий,   способствующих формированию практических умений и навыков анализа информации, самообучению;

- повышение профессионального уровня педагогических работников  МБОУ СОШ № 46;

- модернизация форм сотрудничества семьи и школы;

- определение путей эффективности управления учебно-воспитательным процессом в ОУ;

- определение порядка освоения продуктивных педагогических технологий на каждой ступени образования на основе диагностики социального заказа (анкетирования родителей), возможностей и потребностей  педагогов, социально-психологической  готовности учащихся к освоению новых программ и технологий;

- формирование пакета диагностических методик для проведения мониторинга   основных показателей процессов обучения, воспитания, управления в школе.




Основная миссия школы заключается с одной стороны в том, чтобы удовлетворять запросы социума: детей, родителей, общества, с другой стороны максимально отразить своеобразие и уникальность школы в рамках своего места жительства. Миссией МБОУ СОШ № 46 является предоставление максимально широкого поля возможностей наибольшему числу учащихся, ориентированных на высокий уровень образования и воспитания,  «социальная успешность» личности во всех ее проявлениях.

 


Для выпускников школы перспектива социальной успешности зависит от качества деятельности образовательного учреждения, образовательной активности семьи, мотивов и способностей самого ученика, возможностей среды, в которой идет процесс социализации. 


Основным условием успешности развития школы является сочетание высокого педагогического профессионализма учителей и внутренней образовательной мотивации   школьников. Первое обеспечивается за счет построения гуманистической, технологичной, научной системы развития педагогического коллектива. Второе - за счет  ориентации на развитие у учащихся познавательных интересов, общеучебных и предметных умений, на эмоциональную привлекательность процессов обучения. 


Основные педагогические идеи, реализуемые 

в программе развития:

1. Успешность образовательного процесса определяется степенью заинтересованности всех его участников (учеников, педагогов, родителей) в положительных, личностно значимых результатах.

2.  Успех как эмоционально разделяемое с другими достижение является основной идеей  педагогического взаимодействия.

3. Достижение высоких образовательных результатов каждым учеником возможно только в том случае, если решена задача оптимального сочетания:

- основного и дополнительного образования;

- разнообразных форм учебной деятельности;

- требований стандарта и индивидуальных способностей, склонностей учащихся;

- эмоционально-психологической комфортности и интенсивности учебной деятельности школьников; а так же при использовании на уроке и во внеурочной деятельности новых информационно-коммуникативных технологий, электронных учебно-методических ресурсов.

4. Построение эмоционально привлекательной образовательной среды представляет собой процесс непрерывного создания, сохранения и развития школьных традиций в условиях преемственности и согласованности всех реализуемых образовательных, воспитательных, дополнительных программ. Результатом создания такой среды должен стать привлекательный для всех участников образовательного процесса имидж школы, в основе которого такие понятия, как престиж, компетентность, творчество, открытость, развитие. 

5. Целью образовательного взаимодействия являются:

- создание условий, обеспечивающих, с одной стороны, развитие личности каждого ученика, умеющего и желающего учиться, с другой стороны, самореализацию каждого педагога, ориентированного на развитие собственной творческой индивидуальности, так и на успешность общего «командного» дела;

- развитие у учащихся способности к самостоятельному решению проблем в различных сферах деятельности на основе использования  освоенного социального опыта;

- развитие образовательной среды профильного обучения, обеспечивающей реализацию образовательных возможностей и запросов учащихся и родителей. 

Принципы реализации программы развития школы:

1. Конкретность и измеримость

Выделенные критерии измеряемы как качественно, так и количественно. Творческая деятельность отслеживается не только изменениями личностных качеств, но и количеством выполненных творческих работ. Гражданская активность определяется по преобладающим жизненно значимым ценностям, которые возможно отследить с помощью тестов. Социальная успешность определяется через несколько лет по реальным достижениям и социальным позициям выпускника. 

     2. Определенность программы по времени ее реализации

3. Достижимость

Учет реальных внешних и внутренних возможностей школы для реализации целей развития.

 4. Непротиворечивость и согласованность с другими целями образовательного учреждения

5. Гибкость

Цели легко корректируемы в условиях быстро меняющегося мира, когда изменения во внешней среде протекают настолько стремительно, что их невозможно вовремя предвидеть, изменений внутренних факторов развития.


Задача формирования современной модели образования крайне актуальна. В самом общем виде направления реализации этой модели формулируются следующим образом: выпускник школы должен 

-не только знать, но и уметь применять свои знания;

-быть активным, самостоятельным и толерантным членом общества;

-его здоровье, как физическое, так и психическое, должно быть сохранено и по возможности развито;

-должен иметь систему ценностей, направленную на сохранение здоровья, целостности гражданского общества и правового государства;

-ориентироваться в новых ситуациях своей профессиональной, личной и общественной жизни, достигая поставленных целей;

-быть социально адаптированным, социально успешным.


Образовательные стандарты второго поколения ориентируют образовательный процесс на достижение качественно новых целей и результатов. Это, в свою очередь, требует обновления всей системы оценки качества образования, образовательных достижений учащихся, изменения психологии учителя, изменения и понимании его роли. 


Адаптивность, динамичность и открытость - вот те качества образовательной системы, которые будут в первую очередь характеризовать школу. 

РАЗДЕЛ VI. Стратегия и тактика перевода школы в желаемое состояние

6.1 Основные мероприятия по реализации программы развития


На основе диагностики и мониторинга деятельности образовательного учреждения по реализации программы развития проводится анализ хода реализации, корректировка основных мероприятий. 

Направления деятельности по реализации программы

На первой ступени-начальная школа:

-внедрение и выполнение федерального государственного образовательного стандарта начального общего образования;

-формирование положительного отношения к учебе (мотивационная готовность)

 -формирование универсальных учебных действий (УУД) в учебной, личностной, коммуникативной, познавательной, регулятивной сферах  в рамках нового стандарта;

-реализация стратегических задач духовно-нравственного развития и воспитания школьников в соответствии с программой Духовно-нравственного развития, воспитания обучающихся на ступени начального общего образования;

-использование системы оценки достижений обучающихся.

 На второй ступени - основная школа: В основной школе сохраняется и продолжается ведение портфолио обучающегося, идет их включение в деятельность органов школьного самоуправления.

   - внедрение и выполнение федерального государственного образовательного стандарта  общего образования;

 -продолжение работы по формированию основ  здорового образа жизни;

 -формирование прочных, устойчивых, глубоких знаний основ наук;

-выявление и развитие способностей и наклонностей  детей с целью определения профиля обучения и дальнейшего самоопределения обучающихся;

-развитие партнерских отношений с  родительской общественностью, разнообразие форм взаимодействия.

   На третьей ступени-средняя школа:

  -внедрение и выполнение федерального государственного образовательного стандарта  среднего (полного) общего  образования;

-формирование научного стиля мышления, способности и потребности в   самообразовании; 

-реализация профильного обучения, профессиональная ориентация;

-социализация выпускника, включение в активную деятельность ученического самоуправления, складывание гражданской позиции;


Направления деятельности реализации программы развития обеспечиваются  основной общеобразовательной программой  начального общего образования МБОУ СОШ № 46 (ООП НОО) на 2011-2014 учебный год,  основной образовательной программой МБОУ СОШ № 46  (ООП)на 2011-2012 учебный год, программой Духовно-нравственного воспитания детей и молодежи пгт. Черноморского Северского района Краснодарского края на 2011-2012 учебный год  МБОУ СОШ № 46.

Основные мероприятия по реализации программы

	№

п/п
	Мероприятия
	Сроки
	Ответственные

	1. Создание условий для инновационного характера образования

	
	Совершенствование содержания образования, переход на новые образовательные стандарты в рамках реализации национальной образовательной инициативы «Наша новая школа»
	поэтапно
	Администрация

	
	Совершенствование нормативно-правового обеспечения  перехода на новые образовательные стандарты 
	август-сентябрь

2011г.
	Директор

	3
	Разработка на основе ФГОС основных образовательных программ ОУ
	июнь-август 2011г.
	Заместитель директора по УВР, рабочая группа

	4
	Оценка материально-технических условий для введения ФГОС в 1 классе
	август-сентябрь

2011г.
	Заместители директора по УВР, АХР, ВР, учитель 1 класса

	5
	Приобретение учебников, учебно-методических, информационно-методических материалов, пособий для реализации ФГОС  во 2-4 классах
	поэтапно до 2014г.
	Директор, педагог-библиотекарь

	6
	Оснащение всех кабинетов начальной школы в соответствии с СанПиН и ФГОС
	до 1 сентября 2013г.
	Директор, заместитель директора по АХР

	7
	Ведение информационно-разъяснительной работы с педагогической и родительской общественностью по переходу на ФГОС на всех ступенях обучения
	в течение всего периода
	Администрация, классные руководители, учителя-предметники

	8
	Ведение электронного документооборота, развитие системы электронного мониторинга образовательного процесса
	в течение всего периода
	Администрация, классные руководители, учителя-предметники

	9
	Включение ОУ в программу  «Развитие дистанционного образования детей-инвалидов» ПНПО и краевую целевую программу «Дети Кубани»
	согласно графику с декабря 2011г.
	Директор, заместитель директора по УВР

	10
	Отслеживание хода реализации программы развития  и ее корректировка
	ежегодно
	Администрация, рабочая группа

	11
	Ведение ФГОС среднего общего образования 
	с сентября 2012г.
	Администрация, рабочая группа

	Модернизация образования как института воспитания социального развития

	1
	Развитие системы воспитания, обеспечивающей формирование гражданской идентичности через проведение творческих мероприятий в ОУ, участие в мероприятиях на муниципальном и краевом уровне 
	2012-2014
	

	2
	Реализация программы Духовно-нравственного воспитания детей и молодежи пгт. Черноморского Северского района Краснодарского края на 2011-2012 учебный год  МБОУ СОШ № 46
	2011-2012 учебный год
	Заместитель директора по ВР, классные руководители

	3
	Профориентационная деятельность
	ежегодно
	Заместитель директора по ВР, классные руководители

	4
	Обеспечение системы поиска и поддержки талантливых детей
	постоянно
	Заместители директора по УВР, ВР,  руководитель НОУ

	5
	Организация и проведение школьного тура, участие в муниципальном, зональном, региональном турах Всероссийской предметной олимпиады  
	ежегодно
	Заместитель директора по УВР, учителя-предметники

	6
	Участие в дистанционных Всероссийских конкурсах, олимпиадах, проектах
	ежегодно
	Заместитель директора по УВР,

заместитель директора по ВР, педагоги дополнительного образования (ДО),  учителя-предметники

	7
	Участие в деятельности научного общества учащихся (НОУ)
	ежегодно
	Заместитель директора по УВР, учителя-предметники

	8
	Развитие ученического самоуправления
	ежегодно
	Заместитель директора по ВР, классные руководители

	9
	Реализация программ дополнительного образования, программ внеурочной деятельности по ФГОС НОО
	ежегодно
	Заместитель директора по УВР, заместитель директора по ВР, педагоги ДО

	10
	Публикация  творческих работ учащихся по итогам научно-практических конференций, предметных олимпиад, конкурсов
	ежегодно
	Заместитель директора по УВР, учителя-предметники

	11
	Размещение на школьном сайте информации и материалов работы с одаренными детьми
	весь период
	Заместитель директора по УВР, заместитель директора по ВР, учителя-предметники

	12
	Участие в ежегодной Всекубанской  спартакиаде по игровым видам спорта «Спортивные надежды Кубани»
	ежегодно
	Заместитель директора по ВР, руководитель спортклуба «Олимп»

	13
	Участие в краевых, Всероссийских и Международных интеллектуальных конкурсах, олимпиадах («Кенгуру», «Русский медвежонок», «КИТ», «Золотое руно» и др.
	ежегодно
	Заместитель директора по УВР, учителя-предметники

	14
	Совершенствование организации горячего питания учащихся и педагогических работников
	весь период
	Директор, заместитель директора по ВР 

	15
	Координирование действий школы и семьи по образованию и воспитанию обучающихся
	весь период
	Заместитель директора по УВР, заместитель директора по ВР,  классные руководители

	16
	Совершенствование деятельности органов общественного управления школой (управляющий совет), разнообразие форм социального партнерства школы и общества
	весь период
	Администрация

	Повышение  профессионального уровня работников образования, формирование современной системы непрерывного образования

	1
	Организация и проведение аттестации педагогических работников в соответствии с нормативными документами
	ежегодно
	Заместитель директора по УВР

	2
	Обязательное прохождение курсовой переподготовки педагогическими работниками
	по графику курсовой переподготовки
	Заместитель директора по УВР

	3
	Прохождение курсовой переподготовки педагогами по организации введения ФГОС
	по графику курсовой переподготовки
	Заместитель директора по УВР

	4
	Обеспечение поддержки участников муниципальных этапов профессиональных конкурсов «Учитель года», «Учитель ОПК»,  «Учитель кубановедения», «Лучший классный руководитель»
	ежегодно
	Администрация

	5
	Совершенствование системы поощрения творческих,  активно применяющих современные педагогические технологии педагогов
	весь период
	Администрация

	6
	Обобщение педагогического опыта, публикации  и информирование работников образовательного учреждения,  родительской общественности через сайт школы, СМИ, информационные стенды, на родительских собраниях
	весь период
	Администрация

	7
	Выступление с ежегодными публичными отчетами о деятельности ОУ перед педагогической и родительской общественностью
	ежегодно
	Директор

	8
	Участие педагогов и администрации в работе районных методических объединений, конференциях, семинарах
	весь период
	Администрация, учителя-предметники

	9
	Работа педагогов тьюторами, экспертами предметных комиссий ЕГЭ, экспертами, привлекаемыми органами государственного контроля (надзора) и органами муниципального контроля к проведению мероприятий по контролю в сфере образования
	весь период
	Учителя-предметники

	10
	Работа административных работников экспертами, привлекаемыми к проведению мероприятий по контролю лицензионных требований и условий в сфере образования
	весь период
	Администрация

	11
	Формирование педагогического портфолио 
	весь период
	Учителя-предметники

	12
	Проведение обучающих мероприятий для педагогов в школе по организации введения ФГОС
	весь период
	Заместитель директора по УВР

	13
	Работа  педагогов организаторами ЕГЭ
	весь период
	Заместитель директора по УВР


 6. 2 Оценка социально-экономической эффективности программы

          Реализация программы в соответствии с национальной образовательной инициативой «Наша новая школа» позволит обеспечить улучшение качества и условий получения образовательных услуг, а значит повысить доступность качественного образования.

         При этом будет обеспечено: 

1. Освоение эффективных образовательных технологий в деятельности школы,  совершенствование  используемых методов обучения и воспитания, введение профильного обучения будут способствовать  развитию у школьников мотивации к обучению и получению высокого уровня знаний, формированию базовых  ключевых компетентностей.   Работа научного общества учащихся поможет реализовать творческий потенциал учащихся, сформирует навык научно-исследовательской работы, повысит их интеллектуальный уровень. 

2.  Реализация школьных целевых программ поможет структурировать  подходы к содержанию образовательной деятельности школы   и привлечь  внимание к основным проблемам, требующим первостепенного решения.

3.  Создание условий для медико-психологического сопровождения  детей  будет способствовать  сохранению и укреплению здоровья учащихся, формированию у них потребности  в здоровом образе жизни, социальному и профессиональному самоопределению.

3.   Программно-целевой подход к учебно-воспитательной работе школы позволит  определить главные  целевые  ориентиры в школы и повысит уровень интеллектуального, нравственного, физического, эстетического развития личности ребенка через разработку соответствующих мероприятий.

4. Повышение  профессионального мастерства педагогов  будет способствовать повышению качества обучения и воспитания школьников, внедрению личностно-ориентированного образования,  что в конечном итоге приведет к созданию оптимальной модели общеобразовательной школы,  способствующей максимальному раскрытию  творческого потенциала педагогов и учащихся, сохранению и укреплению  их здоровья. 

5. Проведение диагностических и мониторинговых исследований образовательного процесса позволит своевременно выявлять и устранять недостатки и сбои в организации педагогической и учебно-воспитательной деятельности.

6. Укрепление  материально-технической  базы школы будет способствовать  эффективной реализации данной программы.

	Направления
	Цель


	Ожидаемые результаты

	Совершенствование образовательного процесса


	Повышение уровня организации

образовательного процесса


	 социокультурное развитие учащихся (качественные показатели):

- школьная и внешкольная успеваемость; ориентация на истинные ценности;

- культура общения и поведения; социальная адаптированность.

психическое развитие школьников (качественные показатели):

- уровень развития познавательной, мотивационной, коммуникативной и социальной сфер личности школьника (параметров жизнеспособной личности ученика) на каждом возрастном этапе с соблюдением преемственности;

- учет соотношения уровня развития познавательной, мотивационной, коммуникативной и социальной сфер личности учащегося.

физического развития школьников (качественные показатели):

-  состояние здоровья;

- сориентированность на здоровый образ жизни;

функционирование образовательного процесса (качественные показатели):

- использование результатов независимого оценивания в управлении качеством школьного образования;

- наличие дополнительного образования;

- наличие и характер используемых образовательных технологий, направленных на развитие познавательной, мотивационной, коммуникативной и социальной сфер личности школьника (параметров жизнеспособной личности ученика) на каждом возрастном этапе с соблюдением преемственности;

- содержание, организация разнообразных форм классной и внеклассной работы в школе;

- организация учебно-воспитательного процесса:

- наличие и применение критериальной системы оценки развития познавательной, мотивационной, коммуникативной и социальной сфер личности школьника (параметров жизнеспособной личности ученика) на каждом возрастном этапе с соблюдением преемственности;

- наличие и реализация вариативных программ обучения с соблюдением принципа преемственности;

создание в школе условий для функционирования образовательного процесса (качественные показатели):

- учебно-методическая обеспеченность; качество кадров;

- материально-техническая оснащенность; санитарно-гигиенические условия.

престиж школы (качественные показатели):

- социальный статус школы;

-  удовлетворенность учащихся и их родителей качеством школьного образования. 

Реализация ФГОС в начальной школе (в рамках одного из направлений, исходящих из Национальной образовательной инициативы «Наша новая школа»: переход на новые образовательные стандарты)

	Создание в рамках школы единого информационного пространства


	 Предоставление свободного доступа к информации о деятельности ОУ  участникам микросоциума


	Совершенствование технического оснащения и их информационного наполнения:

- функционирование сайта школы;

- обеспечение открытости информации о результатах деятельности  ОУ;

- обеспечение открытости информации о текущей успеваемости учащихся - создание электронных дневников, портфолио и базы данных.

Формирование информационной компетентности педагогов и учащихся:

- совершенствование овладения учителями информационно-коммуникативными технологиями;

- формирование функциональной грамотности у всех учащихся 2-11 классов;

Мониторинг качества образования личности школьника:

- формирование базы данных развития ОУ;

- оперативное выявление проблем для выработки и коррекции стратегии образовательной политики учреждения.

- повышение эффективности управления образовательным учреждением за счет качественного обновления работы учителей и руководителей школ, основанной на автоматизации их профессиональной деятельности.

	Реорганизация 

системы управления образования


	Сочетание принципов единоначалия и демократичности школьного уклада.


	Осуществление общественного влияния на управление школы в новых социально-экономических условиях: функционирование Управляющего совета и Совета отцов. 

Развитие механизмов по решению общих задач: 

- реализация модели соуправления образовательным процессом вОУ;

- реализация модели общественного управления образовательным процессом в ОУ.

 Развитие внешних связей.

- расширение системы социального партнерства  с целью профессионального сопровождения образовательного процесса школы, и привлечения финансовых ресурсов.

- сотрудничество с другими школами района по проблеме предпрофильной подготовки и профильного обучения школьников;

	Внедрение

здоровьесберегающих технологий


	Формирование в сознании учащихся здорового образа жизни.
	Совершенствование системы медико-социально-психолого-педагогического сопровождения учащихся на каждом возрастном этапе.

Развитие здоровьесберегающей инфраструктуры: учебных кабинетов, спортивного зала,  столовой.

Реконструкция спортплощадки школы.

	Повышение роли институтов 

социального воспитания детей (семьи, школы, учреждений дополнительного образования)


	Воспитание человека образованного, духовно-нравственного, предприимчивого, готового самостоятельно принимать решения, способного к сотрудничеству и межкультурному взаимодействию, обладающего чувством ответственности за судьбу страны.
	Создание единой образовательной социокультурной среды участниками микросоциума:

- организация целенаправленной и социально контролируемой деятельности со стороны участников микросоциума по созданию условий для гармоничного развития его познавательной, коммуникативной, мотивационной, психосоциальной сфер личности, что позволит быть ему жизнеспособным и стать субъектом социализации.  

-соблюдение единых требований к процессу формирования жизнеспособной личности ученика участниками микросоциума (педагогами, учащимися, родителями, социальными партнёрами) в ходе учебных дисциплин и внеучебных мероприятий.

- приобщение к традициям, которые появились в школе за время её существования, их поддержание и приумножение через организацию музейного движения; 

- создание единой мониторинговой системы уровня воспитанности школьников; удовлетворенности участников микросоциума воспитательной системой школы.

- согласование подпрограмм школы и учреждений дополнительного образования и их реализация.

- повышение ответственности родителей за воспитание своего ребенка через систему просветительских, коррекционно-развивающих мероприятий.

Эффективное функционирование системы дополнительного образования на базе ОУ.


        Эффективность реализации Программы определяется на основе системы целевых индикаторов, позволяющих оценить ход и результативность решения поставленных задач по ключевым направлениям развития  ОУ. 

        Эффективность и результативность действия Программы оценивается по следующим категориями:

- доля школьников, обучающихся в ОУ, отвечающих современным требованиям к условиям осуществления образовательного процесса;

 - соотношение среднемесячной номинальной начисленной заработной платы педагогов и работников  в экономике;

     -средняя численность учащихся ОУ на одного учителя;

     -число персональных компьютеров в расчёте на 100 учащихся ОУ;

-доля учителей, использующих современные ИК-технологии, педагогические технологии  в профессиональной деятельности, в общей численности учителей;

     -доля учащихся, охваченных полноценным качественным горячим питанием;

-уровень оснащённости школьных пищеблоков современным технологическим оборудованием;

-доля учащихся, вовлеченных в систему спортивной деятельности и дополнительного образования;

-рост среднего балла на ЕГЭ и ГИА по обязательным предметам и предметам по выбору;

-доля педагогов, имеющих публикации, выступающих на семинарах, конференциях, конкурсах различного уровня и направленности;

-качество знаний учащихся школы на всех ступенях обучения;      

-доля учащихся,   ставших победителями и призерами конкурсов, олимпиад, проектов, соревнований    различных уровней и направленности;                

 -уровень оснащённости учебных кабинетов современным оборудованием;

-число педагогических работников ОУ, обобщивших свой педагогический опыт на различных уровнях: федеральном, региональном, муниципальном;  

-удельный вес численности  педагогических работников ОУ, прошедших аттестацию в соответствии с требованиями; 

-число лучших педагогических работников ОУ, получивших государственную поддержку;

-число педагогических работников ОУ, прошедших курсы повышения квалификации;

     6.3  Механизм реализации программы


При реализации Программы используются следующие подходы:



управление по результатам: реализация Программы должна обеспечить достижение результатов, измеряемых на основе системы целевых индикаторов и показателей;


целевой подход: решение задач программы должно быть направлено на комплексные изменения муниципального уровня в системе образования;


комплексный подход, предусматривающий аналитическое обоснование, методическое сопровождение, апробацию, внедрение результатов, нормативно-правовое обеспечение, а также  кадровое, информационное и материально-техническое обеспечение.  


Контроль за реализацией Программы осуществляет администрация и управляющий Совет ОУ.


Администрация ОУ:

осуществляет ведение отчётности по реализации Программы;

 осуществляет подготовку предложений по корректировке Программы;

 несёт ответственность за реализацию Программы в целом.
Учебный год�
Всего учащихся по школе�
%


качества


обучения�
%


обученности�
�
2008-2009�
204�
54�
100�
�
2009-2010�
206�
54�
99�
�
2010-2011�
205�
54,2�
100�
�
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